




• Se debe analizar el problema como la diferencia entre la situación 
actual y la situación deseada.

• Se debe identificar quién interpreta esto como un problema, de ser 
posible entrevistarlo, observar la necesidad por nuestros propios 
medios y  verificar que la necesidad existe.

• Recién aquí estamos en condiciones de definir el problema, tratar 
de expresar el problema de la manera más amplia posible, aplicar 
los 5 porqués…
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• No hay que confundir la solución con el problema

• Tratar de expresar el problema en un renglón

• Listar restricciones/limitaciones: financieras, de tiempo, de 
accesibilidad, de infraestructura…(tecnología existente) 

• Determinar las especificaciones del diseño de la solución: 
cumplimiento de estándares, seguridad, impacto ambiental, costo, 
logística, materiales, energía, técnica de fabricación, ergonomía, 
geometría, mantenimiento (tecnología inexistente)
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• Plantear 3 conceptos/soluciones posibles

• Esquematizar las soluciones posibles

• Evaluar las soluciones posibles (matriz Soluciones Vs. Restricciones 
/Especificaciones)
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Planteo de los Objetivos
Ref.: Carlos Pais, Ciclo de Vida del proyecto-Cátedra Proyecto Final-FIUNER

• Encontrada la mejor solución (hasta el momento)

• Objetivo general: expresa resumidamente la solución y la forma de 
alcanzarla

• Objetivos específicos
• Las metas/hitos para alcanzar el objetivo general

• –Claros y precisos

• –Su formulación debe involucrar resultados concretos

• –Siguen un orden lógico

• –Aplicar la metodología SMART para chequear 



Anteproyecto de tema de Trabajo Final

• El tiempo que se invierte en la cuidada redacción 
del anteproyecto redunda en un desarrollo fluido 
del Proyecto minimizando los posibles 
contratiempos con una planificación adecuada.



Reglamento
Su propuesta de tema de Trabajo Final deberá incluir:

1. Nombre del estudiante de la especialización.
2. Nombre del Director propuesto e Institución a la que pertenece.
3. En caso de que el Director no sea docente de la FI-UNER, deberá proponerse 
un Codirector que sea docente de la Casa.
4. Título del tema de trabajo final.
5. Breve reseña del estado del arte del tema de trabajo propuesto
6. Objetivos.
7. Metodología.
8. Bibliografía.
9. Lugar donde se llevará adelante el trabajo, indicando la infraestructura y, de 
ser pertinente, fuente de financiamiento disponible que garantice la 
factibilidad de la propuesta.
10. CV del Director y Codirector (si lo tuviere)
11. Plan y cronograma tentativo de actividades.



Anteproyecto de tema de Trabajo Final
Una forma práctica de ir elaborando el borrador del documento anteproyecto 

puede ser:

• Comenzar con el punto, 5. Breve reseña del estado del arte del tema de trabajo propuesto, 

cuidando de referenciar correctamente las fuentes de las aseveraciones que se realicen en 

su redacción (bibliografía)

• Establecer el objetivo general y los específicos.

• Interactuar con el Director para que evalué si es medible alcanzar los objetivos específicos y 

esto implicará que se cumple el objetivo general.

• A partir de cada objetivo específico elaborar la lista de tareas necesarias para alcanzarlos.



Anteproyecto de tema de Trabajo Final
• Si no es factible estimar el tiempo para concluir cada tarea en la unidad útil para elaborar el 

cronograma, días o semanas, desagregarla en tareas menores hasta que pueda estimarse 

razonablemente.

• Volcar dicha lista de tareas en un cronograma teniendo en cuenta cuales pueden 

desarrollarse, paralela o consecutivamente. Contemplar la redacción del informe final 

durante el transcurso de su realización.

• Poner especial cuidado en la estimación de los tiempos que dependan, en alguna medida, de 

terceros.



Anteproyecto de tema de Trabajo Final

• Tener en cuenta el tiempo real disponible, por día o por semana, que se pueda dedicar al 

proyecto atendiendo al resto de las obligaciones laborales o personales del autor teniendo 

en cuenta el calendario.

• Con las tareas detalladas determinar la metodología a seguir para realizarla teniendo en 

cuenta los recursos que las mismas demandaran y estableciendo como se dispondrá de ellos 

para completar el punto 7. Metodología

• Elaborar la bibliografía que se necesito consultar en esta etapa (la que se ira completando en 

la elaboración del informe final).



5. Breve reseña del estado del arte del tema 
de trabajo propuesto
• En este punto se debe describir el problema que se busca resolver 

con el desarrollo del proyecto

• Deben plantearse el contexto y los actores que definen la situación 

problemática

• Se debe justificar que el tema es pertinente a la especialidad

• Se deben plantear las restricciones y/o condiciones que definen las 

especificaciones de las soluciones posibles

• Los antecedentes encontrados en referencia al problema y el estado 

del arte en cuanto a soluciones disponibles en el mercado actual

• El marco teórico que se tome de referencia en este campo





6. Objetivos: ejemplos

Versión Preliminar Versión Depurada



Ejemplo: Desarrollo de plan de mantenimiento 
aplicando optimización de recursos humanos y 
económicos para la puesta en servicio del Nuevo 
Hospital X

OBJETIVO GENERAL

• Desarrollar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo, que se enfoque 
en la optimización de recursos humanos y económicos del Nuevo Hospital X.

OBJETIVOS PARTICULARES

• Analizar la situación actual del mantenimiento aplicado.

• Conservar la calidad y seguridad del servicio prestado por el equipamiento 
médico.

• Cumplir con normativas de ANMAT.

• Contar con un inventario detallado y actualizado del equipamiento médico 
disponible.

• Llevar una trazabilidad de los trabajos realizados sobre el equipamiento, ya 
sean internos o externos.

• Asegurar que se cumpla con los requisitos de garantía y aquellas 
recomendaciones de mantenimiento brindadas por el fabricante.

• Aplicar el uso del software de mantenimiento y realizar una crítica constructiva 
del mismo.

• Realizar un análisis de costos, tiempo, herramientas, servicio al que pertenece 
el equipo, conocimiento necesario y acceso a repuestos, que finaliza con la 
decisión de tercerizar o realizar internamente el mantenimiento.

• Concluir con un plan de mantenimiento específico para cada “familia” de 
equipos que se utilice para el comienzo de funcionamiento de la institución.

OBJETIVO GENERAL

• Desarrollar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo, que se enfoque 
en la optimización de recursos humanos y económicos del Nuevo Hospital X 

OBJETIVOS PARTICULARES

• Caracterizar la situación actual del mantenimiento aplicado por la institución.

• Desarrollar un plan de mantenimiento para lograr que el equipamiento médico 
se mantenga en condiciones de funcionamiento seguro y eficaz.

• Optimizar el trabajo realizado por el Departamento de Bioingeniería de la 
institución. Logrando con esto un aprovechamiento adecuado de los recursos 
humanos y económicos disponibles. 
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Ejemplo: Diseño de un Sistema de Trazabilidad de 
Productos Médicos en la Central de Esterilización 
del Sanatorio XYZ

Objetivo general

Formular una propuesta de optimización del Sist. de Gestión 
de Calidad en la CE del Sanatorio orientado a la incorporación 
del proceso de trazabilidad para garantizar un sistema que 
permita conocer en cualquier momento la ubicación y 
trayectoria de los productos procesados en la CE. 

Objetivos específicos

Contribuir con el Sanatorio aportando un abordaje inicial a la 
solución de la problemática detectada.

Conocer el funcionamiento e infraestructura actual de la CE del 
Sanatorio.

Identificar el nivel de acatamiento de la CE a las normativas 
vigentes.

Determinar la información necesaria para establecer un 
sistema de trazabilidad que permita el seguimiento de los 
productos procesados en la CE del Sanatorio desde su 
fabricación hasta su uso.

Objetivo general

Diseñar un ST que permita asegurar el control y seguimiento 
de los PM, desde su ingreso a la CE del Sanatorio hasta su 
utilización en el paciente.

Objetivos específicos

Describir los procesos llevados a cabo en la CE del Sanatorio, 
y comparar aquellos vinculados con la trazabilidad de PM 
con lo establecido en normativas y disposiciones vigentes, 
para realizar una propuesta de adecuación.

Diseñar un ST que pueda ser adoptado por la CE del 
Sanatorio, permitiendo el seguimiento de los PM procesados 
en ella, hasta su utilización en el paciente.
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Ejemplo: TRAZABILIDAD DE PULVERIZACIONES 
AGRÍCOLAS: DESARROLLO DE UN MÓDULO DE 
CONECTIVIDAD DE LARGO ALCANCE Y BAJO 
CONSUMO

OBJETIVO GENERAL

Realizar una contribución desde la Bioingeniería a la 
generación de soluciones tecnológicas aplicadas a las 
prácticas agronómicas. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Diseñar un módulo de comunicación basados en 
tecnologías IoT para el sistema de sistema de 
monitoreo de agroquímicos (INTA-UNER).

Implementar un prototipo preliminar del módulo de 
conectividad IoT  para el sistema de monitoreo de 
agroquímicos (INTA-UNER).

Realizar ensayos a campo del módulo desarrollado.

Realizar una valoración económica del proyecto para 
su implementación a escala productiva.

OBJETIVO GENERAL

Realizar un prototipo de solución IoT (Internet de las cosas) 
basado en redes de largo alcance y bajo consumo para el 
monitoreo de aplicaciones de agroquímicos en cultivos. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Diseñar un módulo de comunicación basados en tecnologías 
IoT para el sistema de sistema de monitoreo de 
agroquímicos (INTA-UNER).

Implementar un prototipo preliminar del módulo de 
conectividad IoT para el sistema de monitoreo de 
agroquímicos (INTA-UNER).

Realizar ensayos a campo del módulo desarrollado.

Realizar una valoración económica del proyecto para su 
implementación a escala productiva.



Ejemplo: Diseño funcional y de las pruebas 
funcionales de un software para la obtención de 
parámetros espacio-temporales de la marcha 
humana

 Objetivo General

Aplicar métodos y herramientas de la Ingeniería de 
Software para la documentación de un software que 
sistematice la obtención de parámetros 
espacio-temporales de la marcha humana.

Objetivos Específicos

Utilizar la técnica de los casos de uso para el 
modelado de los requerimientos funcionales de los 
futuros usuarios del software.

Diseñar la experiencia de usuario del software.

Diseñar casos de prueba funcionales para validar los 
requerimientos funcionales.

Identificar los puntos de mejora entre lo diseñado y el 
software existente. 

Objetivo General

Confeccionar la documentación para especificar y 
validar funcionalmente un producto de software que 
sistematice la obtención de parámetros 
espacio-temporales de la marcha humana.

Objetivos Específicos

Desarrollar los casos de uso del software.

Diseñar la experiencia de usuario del software.

Diseñar casos de prueba funcionales.

Identificar los puntos de mejora entre lo diseñado y el 
prototipo de software existente.

Analizar el software diseñado como un posible 
producto médico y los requerimientos de ANMAT.
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El Documento del Trabajo Final deberá incluir
• un resumen: se escribe al final y debe contemplar una síntesis de media página 

de los puntos detallados a continuación.
• una presentación y justificación de objetivos: que se elabora en base a los 

puntos 5 y 6 del anteproyecto y el desarrollo del mismo.
• la metodología utilizada: partiendo de lo planteado en el punto 7 del 

anteproyecto y los ajustes realizados durante el proyecto. Deben justificarse las 
decisiones tomadas basados en la bibliografías, las restricciones, 
especificaciones de diseño y criterios propios fundamentados.

• los resultados obtenidos: esto depende ya sí de lo producido al concretar las 
tareas. 

• una discusión: que analice lo esperado en la planificación y lo obtenido en el 
desarrollo.

• y un planteamiento de conclusiones: que nos dicen los resultados respecto a la 
concreción de los objetivos.

• y una revisión bibliográfica que contiene todo el material consultado en el 
desarrollo.



Preguntas?


